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Misija:
Lopšelis-darželis „Žirniukas“ – tai įstaiga, kurioje humanizuotas ugdymo procesas grindžiamas vaikystės, sveikatos, tautinės kultūros vertybių puoselėjimu, harmoninga pedagogo ir ugdytinių sąveika, glaudžiu bendradarbiavimu su šeima, visuomene. 

Politiniai-teisiniai veiksniai. 


Švietimas - prioritetinė, valstybės remiama, Lietuvos Respublikos raidos sritis. Švietimo politika formuojama atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires. Daugelis šių ir artimiausiu metu Lietuvos Respublikos Vyriausybės programoje numatytų įgyvendinti priemonių bendriausiu lygmeniu palankios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiui didinti ugdymo prieinamumą, kokybę bei veiksmingumą. 

Ankstyvajam vaikų ugdymui Europoje skiriamas vis didesnis dėmesys. Pripažįstama, kad ugdymas prasideda ne tada kai vaikas pradeda lankyti mokyklą, o tik jam gimus. Į ankstyvąjį institucinį ugdymą jau nežiūrimą tik kaip į pagalbą šeimai, tai yra sąlygų sudarymą tėvams dalyvauti darbo rinkoje. Vis daugiau mokslinių tyrimų pagrindžia šio amžiaus tarpsnio svarba, akcentuoja, kad ankstyvoji vaikystė yra tas ypatingas laikotarpis, kai tikslingas, kokybiškas ugdymas efektyviausiai veikia vaiko raidą. Tuo pačiu ankstyvasis ugdymas suteikia galimybes anksti nustatyti galimus vaiko mokymosi sunkumus ir šias problemas pradėti spręsti kiek galima anksčiau, nes įrodyta, kad jeigu iki penkerių metų problemos nėra šalinamos jos turi tendenciją dar labiau ryškėti.

Tikimasi, kad iki 2014 m. pabaigos Europos Sąjungos šalių ankstyvojo amžiaus vaikų ugdymo ir priežiūros kriterijai bus parengti ir taps šalims gairėmis, talkinančiomis tobulinant nacionalines ankstyvojo amžiaus vaikų ugdymo sistemas.
         
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo veiklą įtakoja bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai. Mažėja švietimui skiriamos lėšos valstybės ir savivaldybių biudžetuose. Didžioji biudžeto asignavimų dalis tenka darbo užmokesčiui, materialinei bazei palaikyti ir gerinti, ugdymo priemonėms įsigyti, komunalinėms paslaugoms apmokėti, patalpų priežiūrai ir remontui. Finansinė krizė sąlygoja ir iš 2 proc. GPM lengvatos gaunamų lėšų mažėjimą.
         
Siekiant, kad įstaiga atitiktų moderniai mokyklai keliamus reikalavimus, būtina gauti pakankamai lėšų ir jas efektyviai panaudoti. Įvestas priešmokyklinuko ir ikimokyklinuko „krepšelis“ didelė parama įstaigai. Tačiau to nepakanka, todėl šiuo laikotarpiu,  labai svarbu pritraukti paramos fondų lėšas, ieškoti rėmėjų.  


Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimas Nr. XI-2015 „Dėl valstybės pažangos strategijos „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“ pakeitimo“, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2012 m. lapkričio 28 d. nutarimo Nr. 1482 „Dėl 2014-2020 metų nacionalinės pažangos programos patvirtinimo“, Valstybės švietimo 2013-2022 strategija, Nacionaline demografinės (gyventojų) politikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2004 m. spalio 28 d. nutarimu Nr. 1350, Lietuvos Vyriausybės 2005 m. lapkričio 22 d. nutarimu Nr. 1270 patvirtinta Nacionalinė Lisabonos strategijos įgyvendinimo programa, Valstybine šeimos politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2008 m. birželio 3 d. nutarimu Nr. X-1569.

Ekonominiai veiksniai.

Atsiradus moksleivio krepšeliui pagerėjo priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo finansavimas. Lopšelio-darželio „Žirniukas“ veiklos organizavimui pagal įstaigos programas (MK) skirta: 2011 m. – 399,8 tūkst. Lt, 2012 m. – 459,3 tūkst. Lt., 2013 m. – 473,9 tūkst. Lt, 2014 m. – 461,9 tūkst. Lt.
Staigus ekonomikos lėtėjimas stipriai riboja biudžeto išlaidas švietimui. Lopšelio-darželio veiklos organizavimui pagal įstaigos programas iš savivaldybės biudžeto buvo skirta: 2011 m. – 709,4 tūkst. Lt, 2012 m. – 568,8 tūkst. Lt., 2013 m. – 563,5 tūkst. Lt.; S lėšos 2011 m. – 140,2 tūkst. Lt, 2012 m. – 265,7 tūkst. Lt., 2013 m. – 227,2 tūkst. Lt. 2014 m. – 621,5 tūkst. Lt.
Gaunamas finansavimas tik iš dalies tenkina lopšelio-darželio poreikius, tai apsunkina lėšų racionalų paskirstymą, esamų problemų sprendimą.

Skirstant lėšas neįmanoma atsižvelgti į realius lopšelio-darželio tikslus ir poreikius, dėl to neužtikrinamas pakankamas aplinkos kūrimas, ugdymo kokybė, personalo saugumas.

Socialiniai veiksniai.

Analizuojant tėvų socialinę padėtį, darželyje kasmet renkami duomenys apie jų užimtumą, šeimyninę padėtį. Šiuo metu įstaigoje yra 4 socialiai remtinos šeimos. Lopšelyje-darželyje 11,9% vaikų yra taikomos mokesčio lengvatos: 2 % vaikams mokestis sumažintas 100%, 9,8 % vaikų – 50%, viena šeima yra socialinės rizikos šeima.

Beveik visi vaikai pagrindinės fizinės ugdymo grupės, vienas parengiamosios. Didėja vaikų skaičius, turinčių kalbos ir kalbėjimo sutrikimų. 8,8 %  turi vidutinius ar didelius ugdymo(si) poreikius.  

Pastebima tendencija, kad daugėja vaikų kurių vienas iš tėvų yra išvykęs į užsienį.
Technologiniai veiksniai.

Visuose švietimo valdymo lygmenyse palaipsniui diegiama nuolatiniu padėties stebėjimu ir analize pagrįsta valdymo kultūra. Siekiant sudaryti sąlygas švietimo specialistams naudotis jų darbui reikalingais duomenimis, sukurta Švietimo valdymo informacinė sistema (ŠVIS). Nuo 2010 m. rugsėjo mėn. pradėta dirbti su Mokinių registru, nuo 2011 m. su Pedagogų registru, nuo 2012 m. Vaikų registracijos į Šiaulių miesto savivaldybės švietimo įstaigas, vykdančias ikimokyklinio ugdymo programas, duomenų baze, padedančia išvengti nepagrįstų eilių norint lankyti                    lopšelį-darželį.

Šiuolaikinės informacinės technologijos efektyvios, bet ir pakankamai brangios, todėl ugdymo institucijose ne visada laiku atnaujinamos ar įsigyjama reikalinga programinė įranga.  

Veikloje naudojamas multifunkcinis kopijavimo aparatas bei garso sistema efektyvesniam ugdymo proceso organizavimui.

Vidinės aplinkos analizė 

Organizacinė struktūra. 

           Lopšelis-darželis „Žirniukas“ yra bendrosios paskirties ikimokyklinio ugdymo įstaiga, kurioje veikia 10 grupių: 2 priešmokyklinio ugdymo, 8 ikimokyklinio amžiaus grupės, kurias lanko 193 ugdytiniai. Lopšelyje-darželyje veikia savivaldos institucijos: Darbo taryba, Lopšelio-darželio taryba, Pedagogų taryba; komisijos: atestacinė, vaiko gerovės ir darbo grupės.
Žmogiškieji ištekliai.  

Lopšelyje-darželyje patvirtinti 39,75 etatai, finansuojami iš savivaldybės ir valstybės biudžeto. Dirba 40 darbuotojų. Iš jų – 21 pedagogas, 19 – nepedagoginio personalo. 95( pedagogų turi aukštąjį išsilavinimą. Visi pedagogai turi tinkamą išsilavinimą. Visi įstaigos bendruomenės nariai vykdo pareiginiuose aprašuose nurodytas funkcijas.

Juntami aukštesni  tėvų bei visuomenės reikalavimai pedagogų pasirengimui ir darbo kokybei. Tėvai suvokia, kad nuo kokybiško pedagogo darbo priklausys vaikų ateitis.

Planavimo sistema. 

Lopšelis-darželis „Žirniukas“ savo veiklą planuoja ruošdamas trejų metų strateginį veiklos planą, metinę veiklos programą, metinius ugdymo, savaitinius veiklos planus, individualias programas, projektus. Įstaigoje rengiama atestacijos programa. 
Finansiniai ištekliai. 

Lopšelis-darželis finansuojamas iš savivaldybės biudžeto, valstybės biudžeto (MK) ir spec. programos lėšų. Gauname lėšas iš 2 % gyventojų pajamų mokesčio, tėvų ir rėmėjų. 2013 m. lopšelio-darželio veiklai finansuoti iš valstybės ir miesto biudžetų buvo skirta 1037,4 tūkst. Lt.         (be lėšų iš spec. programos). 2014 m. gauta 1338,1 tūkst. Lt. 2015 m. planuojama – 1379,6 tūkst. Lt. arba 399 559 eurų.
Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. 

Įstaigoje kompiuterizuotos penkios darbo vietos: direktoriaus, pavaduotojo ugdymui,             vyr. buhalterio, raštinės vedėjo, ūkio vedėjo. Įdiegtas interneto ryšys penkiuose darbo vietose. Įstaiga turi dvi fiksuoto ryšio telefono linijas. Įstaigoje funkcionuoja bendruomenės informavimo sistema. Bendradarbiavimas vyksta su: lopšeliais-darželiais „Coliukė“, „Žiburėlis“, „Klevelis“, Centro pradine mokykla, Aušros muziejumi, VĮ „Vaiko labui“, ŠU ir kt. 
Lopšelio-darželio „Žirniukas“ veiklos viešinimui sukurta el. svetainė http://www.zirniukas.mir.lt.

Vidaus darbo kontrolė.

Šiaulių lopšelyje-darželyje „Žirniukas“  vykdoma pedagoginės veiklos priežiūra ją vykdo įstaigos administracija. Pastato priežiūrą įgyvendina ir kontroliuoja ūkio dalies vedėjas. Vidaus auditą atlieka įstaigos mokytojų darbo grupė. Mokinio krepšelio lėšų panaudojimą kontroliuoja įstaigos Mokinio krepšelio panaudojimo kontrolės komisija. Įstaigos sveikatos priežiūros veiklos planą įgyvendina ir kontroliuoja visuomenės sveikatos priežiūros specialistė. Įstaigos finansinę veiklą kontroliuoja Valstybės kontrolės įgaliotos institucijos ir Šiaulių miesto savivaldybės įgalioti asmenys. Mokyklos veiklą prižiūri miesto Savivaldybės administracijos Švietimo skyrius nustatyta tvarka. Bendrosios švietimo politikos vykdymą prižiūri Švietimo ir mokslo ministerija.
SSGG analizė

Stiprybės.

1. Lopšelyje-darželyje dirba kvalifikuoti, turintys tinkamą išsilavinimą pedagogai, užtikrinantys gerą ugdymo paslaugų kokybę.
2. Maža pedagogų kaita.
3. Įgyvendindami ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, pedagogai kūrybiškai modeliuoja ugdymo turinį, diegia naujoves.
4. Įstaiga pripažinta antros pakopos sveikatą stiprinančia mokykla.
5. Įgyvendinama vaikų sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa „Žirniukų sveikatos šalis“.
6. Įgyvendinama socialinių įgūdžių ugdymo programa „Zipio draugai“.
7. Plečiama ryšių su visuomene formų įvairovė: informatyvi lopšelio-darželio internetinė svetainė.
8. Plėtojamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais mieste, respublikoje. 
9. Finansinis savarankiškumas suteikia galimybę vykdyti reguliarią, taupią turto ir lėšų kontrolę.
10. Puoselėjama savita darželio kultūra, demokratiška aplinka.
11. Sudarytos sąlygos vaikų asmeninei raiškai ugdyti(s) (sporto, šokių, anglų kalbos būreliai).
12. Planingai atnaujinamos edukacinės erdvės.
13. Gera vaikų savijauta  ir tėvų pasitenkinimas vykdoma priežiūra bei ugdymu.
14. Dalyvavimas respublikos, tarptautiniuose projektuose.
Silpnybės.

1. Lauko aplinka riboja vaiko judėjimo poreikio tenkinimą, neužtikrinamas vaikų saugumas: nesaugūs seni metaliniai įrengimai, nelygi asfalto danga.

2. Menkai išplėtota edukacinė aplinka, nepritaikyta informacinėms komunikacinėms technologijoms, įvairiems ugdymo(si) metodams ir būdams naudoti.

3. Finansinių išteklių stoka prekėms ir paslaugoms.
4. Blogėjanti pastatų būklė ir inžineriniai tinklai neatitinka ES higienos normų reikalavimų: pasenę grupių baldai (stalai, kėdutės, spintelės žaislams ir rūbams), reikalingas grupių tualetų, prausyklų , koridorių remontas.

5. Lopšelyje-darželyje nėra socialinio darbuotojo etato.
6. Nepakankamas dalyvavimas projektuose, programose papildomam finansavimui gauti.

Galimybės.

1. Ieškoti papildomų lėšų rengiant projektus, programas, pritraukiant investicijas, ir kt. lėšas.

2. Remontuoti patalpas, modernizuoti edukacinę aplinką, lauko aikštynus rengiant projektus, programas,  panaudojant 2% GPM, paramos ir labdaros lėšas.
3. MK bei spec. lėšos leidžia efektyviau organizuoti ugdymo procesą.

4. Visuomenėje didėjančios etnokultūrinės tendencijos.

5. Seminarų, mokymų organizavimas visiems įstaigos pedagogams/darbuotojams sėkmingesniam tikslų įgyvendinimui.

6. Skatinti pedagogus siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos.

7. Geros patirties sklaida mieste, respublikoje.

Grėsmės. 

1. Ekonominis nestabilumas šalyje kelia grėsmę psichologiniam darbuotojų saugumui.
2. Menkas aprūpinimas moderniomis priemonėmis neigiamai atsiliepia ugdymo kokybei, įstaigos įvaizdžiui.

3. Blogėjanti pastatų būklė ir lėti renovacijos tempai neatitinka Europos Sąjungos normų.

4. Neišplėtota lauko aikštynų infrastruktūra netenkina vaikų judėjimo poreikio, prastėja vaikų sveikata.

Sudarant ir rengiant įstaigos strateginį veiklos planą yra įgyvendinamas Šiaulių miesto strateginio plėtros plano strateginis tikslas: Pagerinti švietimo paslaugų kokybę ir padidinti jų ir miesto bendruomenės poreikių atitikimą.

01. TIKSLAS (29): Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo poreikių tenkinimas
	Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas
	2014-ųjų metų faktas
	2015-ųjų metų
	2016-ųjų metų
	2017-ųjų metų

	1. Ugdytiniai ugdomi pagal ikimokyklinio  ugdymo(si) programą ir vertinami pagal pasiekimų ir pažangos vertinimo  kriterijus. 
	193
	193
	213
	213

	2. Ugdytiniai ugdomi pagal Priešmokyklinio ugdymo programą ir vertinami pagal pasiekimų ir pažangos vertinimo kriterijus.
	39
	40
	40
	40

	3. Seminaruose dalyvaujančių ikimokyklinės įstaigos auklėtojų bei priešmokyklinio ugdymo pedagogų skaičius .
	21
	21
	23
	23

	5. Įstaigoje vykdomų projektų skaičius.
	2
	3
	3
	3

	6. Atnaujinta sveikos ir saugios gyvensenos programa „Žirniukų sveikatos šalis“. Ugdytinių dalyvaujančių šioje programoje skaičius.
	193
	193
	213
	213

	7. Edukacinių erdvių atnaujinimas panaudojant visas  MK lėšas.
	20%
	20%
	20%
	20%

	8. Ugdytinių skaičius dalyvaujančių socialinių įgūdžių programoje „Zipio draugai“
	40
	40
	40
	40

	9. Pedagogai organizavo diskusiją Šiaulių miesto pedagogams  skleisdami sėkmingos veiklos pavyzdžius. Seminaruose bei konferencijose patobulinę kompetencijas, vykdė patirties sklaidą įstaigoje.
	3
	3
	3
	3


TIKSLĄ ĮGYVENDINANtys UŽDAVINIAI IR PRIEMONĖS  

Lopšelis-darželis „Žirniukas“ teikia vaikams edukacines ir socialines paslaugas, atitinkančias nuolat kintančius visuomenės lūkesčius, tenkina vaikų ugdymo(si) poreikius, sudaro lygias ugdymo(si) galimybes ir sąlygas. 
01.01. Vykdyti ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą. 
Lopšelis-darželis „Žirniukas“ vykdo ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą vadovaudamasi ikimokyklinio ugdymo programa „Rieda metukai – auga žirniukai“ ir „Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si)“ programa. Du kartus metuose vertina vaikų pasiekimus ir pažangą. Integruoja į ikimokyklinio ugdymo ir priešmokyklinio ugdymo programas Sveikatos stiprinimo ir saugojimo programą „Žirniukų sveikatos šalis“ ir socialinių įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“. Dalyvaujame respublikos ir tarptautiniuose projektuose. Sudaro sąlygas ugdytinių asmeninės raiškos tenkinimui. Nuolat atnaujina edukacinę darželio aplinką: žaislais, žaidimais, spaudiniais, didaktinėmis ugdymo priemonėmis, sporto inventoriumi.
0.1.02. Tobulinti pedagogų kompetenciją.

Ugdymo(si) kokybės užtikrinimui, būtinas nuolatinis pedagogų kompetencijos tobulinimas. Lopšelyje-darželyje pedagogams sudarytos sąlygos kompetencijų tobulinimui: įgytų žinių sistemingas perdavimas kolegoms, skirtos lėšos panaudojamos pedagogų kvalifikacijos tobulinimui(si).
02. TIKSLAS. Lopšelio-darželio „Žirniukas“ materialinės techninės bazės stiprinimas.
	Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas
	2014 metų faktas
	2015 metų
	2016 metų
	2017 metų

	1. Grupių, tualetų, prausyklų rekonstruotų patalpų skaičius.
	6
	4
	4
	4

	2. Grupių grindų dangos atnaujinimo plotas.
	100 kv. m.
	100 kv. m.
	100 kv. m.
	100 kv. m.

	3. Suremontuotų laiptinių skaičius.
	-
	-
	-
	1

	5. Suremontuotas koridorius
	1
	-
	1
	1

	6. Atnaujintos virtuvės įrangos skaičius          (vandens pašildytojas). 
	1
	1
	1
	1

	7. Atnaujinto virtuvės inventoriaus skaičius 
	10%
	10%
	10%
	10%

	8. Atnaujintos teritorijos dangos plotas.
	-
	-
	-
	1500 kv. m.

	9. Pakeistų įrengimų vaikų žaidimų aikštelėse skaičius.
	-
	-
	-
	1

	10. Atnaujintų baldų skaičius procentais (kėdutės, staliukai, stalai) 
	10%
	10%
	10%
	10%

	11. Atnaujintos techninės įrangos skaičius (kompiuteris)
	1
	2
	1
	1


Tikslą ĮGYVENDINANtys uždaviniai ir priemonės

Lopšelyje-darželyje „Žirniukas“ sudarytos sąlygos įstaigos funkcionavimui, nuolat atnaujinama materialinė techninė bazė, siekiama sukurti sveiką, saugią ir modernią ugdymo(si) aplinką, aprūpinti šiuolaikinėmis ugdymo(si) priemonėmis.

02.01. Užtikrinti lopšelio-darželio funkcionavimą.

Lopšelyje-darželyje inžinerinių tinklų būklė yra prasta, todėl būtina kuo greičiau šalinti avarijas.

02.02. Gerinti lopšelio-darželio „Žirniukas“ higienines sąlygas
Siekiant gerinti lopšelio-darželio „Žirniukas“ higienines sąlygas būtina: atnaujinti vaikų žaidimo aikšteles, naujai išasfaltuoti takelių dangas, pakeisti grupių grindų dangą, atnaujinti virtuvės įrangą ir inventorių, vaikų grupių baldus, pedagogams – stalus. Atlikti grupių tualetų, prausyklų patalpų remontą.

Strateginio veiklos plano priedai

1. Bendras lėšų  poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai.

2. 2015-2017-ųjų metų veiklos plano tikslų, uždavinių, priemonių, priemonių išlaidų ir produkto kriterijų suvestinė.
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